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1. Contexte et origine de notre 

questionnement

 Ancrage : un groupe de recherche collaborative – GREFFE-

Insertion (https://greffe-formation.be/index.php)

 Objet : l'insertion professionnelle des enseignants en FWB

 Temporalité : 2014-2023

 Evolution : groupe de réflexion, d'échanges, de recherche

 Composition : formateurs, chercheurs

 Institutions : Hautes Ecoles et Universités

https://greffe-formation.be/index.php


L’équipe



1. Contexte et origine de 

notre questionnement

 Observations :

Production de savoirs (Van Nieuwenhoven et al., 2016 ; 

Dufour et al., 2018)

Maintien dans le temps : 9 ans

 Trajectoires multiples 

« Impression » de se développer professionnellement

 Projet du groupe : Volonté du groupe Greffe-insertion de 

s’inscrire dans une démarche réflexive par rapport à son 

propre fonctionnement afin de corroborer cette impression



2. Questions et objectifs

En quoi la participation à un projet de recherche collaborative 

interinstitution participe-t-elle au développement 

professionnel des acteurs qui y prennent part, qu’ils soient 

chercheurs ou formateurs ? 

Pourquoi des acteurs, formateurs ou chercheurs, s’engagent-

ils dans un groupe de recherche collaborative et y restent-ils 

dans un temps relativement long ?  

En d’autres mots, quels sont les facteurs qui les poussent à s’y

engager, à y persévérer et les bénéfices perçus par ces

derniers ?

En quoi la participation à un projet de recherche collaborative 

inter-institutions participe-t-elle au développement professionnel 

des acteurs qui y prennent part, qu’ils soient chercheurs ou 

formateurs ? 



3. Cadre conceptuel
Développement professionnel

« un  processus  graduel  d’acquisition et de 

transformation des compétences et  des  

composantes identitaires conduisant 

progressivement les individus et les collectivités à 

améliorer, enrichir et actualiser leur pratique, à agir 

avec efficacité et efficience dans les différents rôles 
et responsabilités professionnelles qui  leur  

incombent,  à atteindre  un  nouveau  degré  de  

compréhension  de  leur  travail  et  à  s’y  sentir  à 

l’aise »

Mukamurera,  J.  (2014, p.12).  

- Remaniements identitaires : 

rapport à soi, aux autres, à 

son métier, à son institution, 

au projet et perspectives

- Acquisition de savoirs, 

développement de 

compétences



4. Méthodologie T1

 Recherche qualitative/interprétative (Savoir-Zajc, 2018)

 Démarche de la recherche-action (Guay et Prud’homme, 2018)

 Pensée et construite au sein d’un collectif composé de chercheurs et de formateurs

 Chercheurs impliqués

Analyse inductive de contenu

Questionnaire en ligne

(T1)
21 répondants

Rapport à soi et au projet

Rapport à l’institution

Rapport au collectif

Apprentissages

Identité



Cadres conceptuels sollicités après observation des données récoltées  

Motifs d’engagement Motifs de persistance / maintien 
(Vonthron, Lagabrielle, Pouchard & Patte, 2005)

• Perception de compétences et le maintien en 
formation 

• Le maintien en formation et la perception de 
l’avenir professionnel

• Les soutiens sociaux perçus et le maintien en 
formation



5. Résultats : Les motifs d’engagement dans 

le projet (Carré, 2001)

Quelles étaient vos intentions de 

départ quand vous êtes entré.e.s

dans le projet ?
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MOTIFS D'ENGAGEMENT DANS LE PROJET

 Motifs centrés sur le plaisir d'apprendre 

des contenus théoriques et des 

processus de recherche,

 Désir d'évolution professionnelle



5. Résultats : Les motifs de maintien dans le projet 

(Carré, 2001)

Qu'est-ce-qui vous pousse à y 

rester ?

 Nous retrouvons ce plaisir 

d'apprentissage au niveau des 

processus de recherche ainsi que le 

désir d'évolution professionnelle,

 Un troisième motif semble surpasser les 

deux premiers... celui lié aux relations 

socio-affectives nouvelles
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5. Résultats : Evolution de l’engagement et 

du maintien dans le projet (Carré, 2001)

 Maintien au niveau de l'apprentissage 

du processus et de l'évolution 

professionnelle,

 Personne n'évoque le motif 

économique 

 Apparition d'autres catégories (SEP –

projet professionnel et l'engagement)
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5. Résultats : Les effets attendus sur le plan 

personnel
En prenant part au Greffe-

Insertion, qu'est-ce que vous 

attendez comme effets sur le plan 

personnel ?

 Sur le plan personnel, les attendus 

sont au niveau des relations 

interpersonnelles,

 Développement de son intellect

(enrichissement) et des processus 

de recherche,

 Recherche de contacts autres 

que ceux de l'institution d'origine
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5. Résultats : Les effets attendus sur le plan 

professionnel

En prenant part au Greffe-Insertion, 

qu'est-ce que vous attendez sur le 

plan professionnel ?

 Le plaisir d'apprendre des concepts et 

des démarches de recherche,

 L'utilité perçue pour leurs pratiques 

professionnelles
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5. Résultats : Comparaison Attentes -

Maintien
 Sur le plan climat relationnel, autant 

de US au niveau des attentes que du 

maintien,

 Attentes par rapport à la recherche

et ce motif les maintien dans le 

groupe

 Alors qu'il y avait des attentes 

opératoires professionnelles, peu sont 

évoqués en tant que motif de 

maintien

 Pas d'attente de transformation 

professionnelle évoquée mais c’est 

un facteur de maintien

0

2

4

6

8

10

12

14

Comparaison Attentes - Maintien

Attentes-Perso Attentes - Prof Maintien



6. Méthodologie T2

Questionnaire en ligne 
(T1)

21 répondants

Rapport à soi et au projet

Rapport à l’institution

Rapport au collectif

Apprentissages

Identité

Focus groupe (T2)
19 répondants

Postures identitaires

Leviers
Approfondissement

• 2 focus

• Groupes hétérogènes

• 9 et 10 personnes



Quels sont les leviers de 

développement professionnel ? 
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Leviers de développement professionnel

« Et là, je te rejoins en fait, de 

par nos diverses expertises, 

on est amenés à faire des 

choses dont on n’a pas 

l’habitude et on relève des 

défis ».



7. Résultats : Quels sont les leviers de 

développement professionnel ? 
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« Oui, mais tu as fait ta thèse. Donc 

quelque part, tu as en tête des 

cadres théoriques  qui font que… tu 

vois, donc ici, dans notre groupe de 

deux, là, heureusement que tu as 

ça, parce qu’on… sinon on ne 

sentirait pas le bateau, ça stabilise 

quoi ».



7. Résultats : Quels sont les leviers de 

développement professionnel ? 

0

2

4

6

8

10

12
Leviers de développement professionnel« Réaliser des tâches : 

écrire, communiquer, 

construire un outil »



7. Résultats : Quels sont les leviers de 

développement professionnel ? 
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« Moi, depuis le début, c’est à 

cause de S.  si je suis là. C’est à 

cause, je parle pour moi » => 

coup de pouce institutionnel

« il y a vraiment l’espace, on est 

ensemble. Il y a le temps, c’est 

prévu » => espace-temps pour 

être ensemble



7. Résultats : Quels sont les leviers de 

développement professionnel ? 
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Leviers de développement professionnel

« d’être avec des 

gens charmants et 

aspirants »

« c’est le 

croisement de 

nos points de vue, 

de nos 

expertises ». 



7. Résultats : Quels sont les leviers de 

développement professionnel ? 
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Leviers de développement professionnel

« moi je me retrouve dans 
ce que mes collègues ont 
dit, donc cette idée de se 

retrouver avec 
l’expérience de 
chercheur temps plein »

« comment, j’ai 

intégré le groupe 

il y a à peine un 

an »

« on va travailler à 

œuvrer pour un objectif 

commun qui est fixé à 

la base par le groupe »



7. Résultats : Quels sont les leviers de 

développement professionnel ? 
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Leviers de développement professionnel

« quand on est dans 

la co-construction, 

je trouve ça 

vraiment hyper 

riche »

« le fait de 

devoir produire 

quelque chose »

« La qualité aussi des 

productions, que ce soient les 

communications orales, écrites, 

les outils qu’on tente de 

développer, les futurs projets 

de stages. Je trouve qu’il y a 

une qualité vraiment qui 

stimule »



7. Résultats : Quels sont les leviers de 

développement professionnel ? 
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Leviers de développement professionnel

« Et ce qui 

m’impressionne toujours 

beaucoup aussi c’est le 

développement 

professionnel des 

acteurs, je trouve que ça 

se voit ».



7. Résultats : Leviers et bénéfices perçus 



Pourquoi s’y engager ?

Apprentissages contenus et méthode recherche, évolution

professionnelle, relations interpersonnelles, utilisation dans la

pratique professionnelle

Pourquoi y rester (maintien, persévérance)?

Relations socio-affectives de qualité, plaisir d’apprendre au

niveau processus de recherche et évolution professionnelle.

Evolution : SEP, projets

8. Synthèse des résultats



Quels bénéfices perçus? Quels leviers de développement professionnel ?

 Importance de l'appui sur le collectif : force du collectif, de la co-

construction liée à la diversité des profils = aspect professionnel de
collaboration

 Avoir un objectif commun qui a du sens

 Aspect relationnel : climat chaleureux, convivialité

 Expérimenter la pratique de recherche ensemble: lectures, recueil, analyse,

échanges, discussion sur les résultats, production, communication,…

 Nourrir sa pratique

 Développer des compétences de chercheurs

 Être en recherche

8. Synthèse des résultats



9. Eléments de discussion et perspectives 

 Notre recherche: création d’un espace de réflexivité

 Qui des autres groupes de recherche collaborative ? 

 Le collectif : opportunité d’apprentissage 

 RFIE - masterisation, importance du développement des compétences 
en recherche des formateurs (niveau 7)

 Flexibilité dans un contexte en changement

 Espace privilégié

Mais quid de la porosité entre les milieux  ? 

 Effet tâche d’huile  dans sa propre institution ? (RFIE)

- Nécessité d’une présence d’une communauté au sein de l’institution

- Légitimité, reconnaissance, rapport au temps

- Quid des maîtres de stages, MFP? Autres acteurs impliqués dans la 
formation ?
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